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Аннотация
В статье оценивается нефтегазовый сектор России с точки зрения 
экологических аспектов. Эта отрасль имеет ключевое значе-
ние для национальной экономики и является одной из наиболее 
природоэксплуатирующих и «экологически грязных». Компании 
этого сектора характеризуются как наиболее «закрытые» и 
мало чувствительные к требованиям в области экологической 
ответственности и открытости информации. В работе приведены 
особенности методики формирования рейтинга экологической от-
ветственности нефтегазовых компаний по разделу экологического 
менеджмента и представлены его результаты. Анализ сайта лиде-
ра рейтинга выявил отсутствие ряда важных сведений, касающихся 
управленческих аспектов. Отмечено, что рейтинг экологической 
ответственности является базой для создания качественного ин-
струмента, позволяющего повысить открытость, прозрачность и 
заинтересованность нефтегазовых компаний в предупреждении и 
предотвращении негативных последствий их деятельности, а также 
в восстановлении нарушенной природной среды.
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Abstract
The article is devoted to the assessment of the situation in the Russian 
oil and gas sector from the point of view of the environmental aspects 
of the activities. This sector is of key importance for the national 
economy and is one of the most resource-intensive and environmen-
tally «dirty». Companies in this sector are characterized as the most 
«closed» and insensitive to the demands of environmental responsi-
bility and transparency. The article presents the methodical features 
and results of Russian environmental responsibility rating of oil & gas 
companies in ecological management. The analysis of the website of 
the ranking leader revealed lack of some important information re-
garding the management aspects. The authors note that the rating of 
environmental responsibility is the basis for creating high-quality tool, 
which allows to increase the openness, transparency, the interest of 
oil companies in such type of activities as the management of the pro-
cesses of prevention, prevent adverse impacts and restore disturbed 
natural environment.

Человеческая цивилизация начиная со вто-
рой половины XX в. столкнулась с глобальными 
экологическими вызовами, которые явились 
следствием реализации идей по достижению 

высокого уровня техногенного развития и 
экономических завоеваний «общества потре-
бления». Осознание проблем, связанных с 
надвигающейся экологической катастрофой, 
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привело к тому, что в последние десятилетия 
в большинстве стран мира отношение к эко-
логическим аспектам при осуществлении про-
изводственной деятельности как к помехе для 
быстрого и эффективного экономического 
развития окончательно исчезло.

Интеграция процессов, направленных на 
сохранение окружающей среды, ориенти-
рованная на партнерство между заинтересо-
ванными сторонами, была темой конферен-
ции ООН «Саммит Земли» в Рио-де-Жанейро 
еще в 1992 г. Один из принципов декларации, 
принятой на этой конференции, провозгла-
шает, что при планировании экономического 
развития защита окружающей среды долж-
на составлять неотъемлемую его часть и не 
может рассматриваться отдельно от него1, 
поэтому экологический менеджмент отно-
сят к доминанте процессов развития про-
изводственной деятельности. Управленцы 
компаний и организаций во всем мире, их 
партнеры и акционеры все глубже осознают 
необходимость применения экологического 
менеджмента и реализации социально ответ-
ственного поведения [1; 2].

Странам с развитой экономикой потребо-
валось почти 30 лет, чтобы связать экологиче-
скую политику с новым ключевым направлени-
ем глобального научно-технического прогрес-
са — ресурсо- и энергосбережением, пере-
ходом к альтернативным источникам энергии 
и к «зеленой экономике», т. е. к подчинению 
экономического развития экологическому 
императиву. При реализации экологической 
политики многие государства и глобальные 
корпорации используют широкий арсенал 
средств как в правовой сфере, так и при разра-
ботке новых экономических стимулов. 

Следует особо обозначить существо-
вание в России специфического «видения» 
экологических проблем. В работе «Экономи-
ческие аспекты экологической безопасности в 
нефтегазовой отрасли (международный опыт 
и российская практика)» [3] авторами анали-
зируется ситуация, связанная c экологической 
проблематикой в России, показывается, что 
системный кризис 1990-х гг. негативно ска-
зался на процессах постановки экологиче-
ских проблем и попытках их разрешения. В 
частности, в исследовании констатируется, 
что в условиях спада производства, сниже-
ния его эффективности, нарастания соци-
альной нестабильности в стране внимание к 
охране окружающей среды и инвестиции в 

1 Декларация Конференции Организации Объеди-
ненных Наций по проблемам окружающей человека 
среды. URL: http://www.un.org/ru/documents/decl_
conv/declarations/declarathenv.shtml.

разработки в этой области свелись к мини-
муму, так как горизонт планирования резко 
сократился и приоритетным стало решение 
краткосрочных задач. Для законодательных 
и исполнительных структур власти экологи-
ческие проблемы отошли на задний план, а 
роль экологических структур в правительстве 
России стала незначимой. Произошла свое-
образная «деэкологизация» государствен-
ного управления: максимальное влияние на 
ситуацию Министерство охраны окружаю-
щей среды и природных ресурсов России 
оказывало в 1991–1996 гг., в 1996 г. оно 
было преобразовано в Комитет по охране 
окружающей среды с резким сокращением 
функций, а в 2000 г. Комитет был расформи-
рован, а его функции переданы в Министер-
ство природных ресурсов. При этом надо 
четко понимать, что главной задачей данного 
министерства является эксплуатация природ-
ных ресурсов. В условиях элементарного 
выживания резко снизилась приоритетность 
экологических проблем. 

В настоящее время экономика России 
в результате утраты в 1990-е гг. наиболее 
высокотехнологичных производств характе-
ризуется высокой природоемкостью. Такая 
ситуация сложилась в основных природоэкс-
плуатирующих секторах, оказывающих су-
щественное воздействие на экологическую 
ситуацию в России и мире: энергетическом, 
аграрном и лесном. В России затраты энер-
гии, земли, леса и других ресурсов на едини-
цу конечной продукции в среднем в 2–6 раз 
превышают затраты развитых стран. Очень 
велик разрыв в показателях природоемкости 
развитых стран и России [4]. 

Россия является вторым крупнейшим 
производителем природного газа и входит в 
тройку мировых лидеров производства жид-
ких углеводородов, поэтому нефтегазовые 
компании активно вовлечены в международ-
ную торговлю углеводородным сырьем и 
его производных. При этом следует отме-
тить, что российские компании экспортируют 
экологически чистую продукцию, а все эко-
логические ущербы «оставляют» на своей 
территории. Поэтому исследование различ-
ных аспектов управления процессами вос-
создания антропогенно-нарушенной среды 
обитания становится все более актуальным. 
Особенно это значимо для такого сектора 
экономики, как нефтегазовый, поскольку он 
обеспечивает экономическую, оборонную 
и национальную безопасность страны [5] и 
в то же время является одним из наиболее 
природоэксплуатирующих и «экологически 
грязных» секторов.
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До недавнего времени нефтегазовая от-
расль характеризовалась как одна из наиболее 
«закрытых» и мало чувствительных к требова-
ниям в области экологической ответственности 
и открытости информации. Однако создание 
эффективной системы управления экологи-
ческими аспектами деятельности компаний и 
открытость «экологической» информации яв-
ляются основой обеспечения развития  бизнеса 
в современных обществах [6].

Процессы разведки нефтяных и газовых 
месторождений, строительства скважин, 
эксплуатации месторождений, а также 
процессы нефтепереработки и нефтехимии 
сопровождаются различными побочными 
экологическими эффектами: механическим 
нарушением почвы, грунтов и напочвенного 
покрова, выбросами диоксида углерода 
в воздушное пространство при сжигании 
попутных газов, техногенными авариями, 
сопровождающимися пожарами, разлива-
ми нефти, загрязнением почвы и водного 
пространства и т. д. В последние годы эко-
логические, а также социальные последствия 
деятельности нефтегазовых компаний, осо-
бенно на экологически уязвимых северных 
территориях, привлекают особое внимание. 

С начала ХХI в. к чиновникам, регули-
рующим природоохранные структуры, и 
владельцам нефтяного и газового бизнеса 
России также приходит понимание важности 
экологических проблем. В этой связи с целью 
повышения экологической безопасности не-
фтегазовых производств современные ком-
пании декларируют намерения разрабатывать 
и реализовывать научно-технические новше-
ства в сфере экологического менеджмента, 
программы повышения энергоэффективно-
сти и рационального использования ресурсов. 
Однако руководители различных уровней 
похоже оказались не готовы к той радикаль-
ной смене ориентиров в сфере управления 
процессами предупреждения и ликвидации 
негативных экологических последствий, кото-
рая происходит в мире повсеместно, и часто 
увязывают вопросы экологического менед-
жмента в основном с получением сертифика-
та соответствия стандарту ISO 14001 [7].

Нефтегазовая промышленность с се-
редины 1990-х гг. работает в направлении 
решения проблемы обеспечения охраны 
окружающей природной среды. Отдельные 
результаты уже достигнуты, но во многих 
крупных компаниях признают, что еще очень 
многое следует сделать при осуществлении 
геологоразведки, обустройстве место-
рождений, добыче, транспортировке и пе-
реработке углеводородного сырья, реали-

зации продукции, выводе месторождений и 
мощностей из эксплуатации и рекультивации 
загрязненных территорий.

В разведке и добыче нефти и газа следует 
выделить главные принципы экологического 
управления на основе коллективного опыта, 
накопленного в нефтяной промышленности и 
при реализации программы ООН по окружа-
ющей среде ЮНЕП (United Nations Environment 
Programme, UNEP). Эти принципы должны по-
мочь решить задачу полной интеграции охра-
ны окружающей среды в нормативно-право-
вую деятельность и бизнес-процессы, касаю-
щиеся управления разведкой и добычей нефти 
и газа. Также они могут служить основой для 
разработки или совершенствования норма-
тивно-правовых актов, политики и программ, 
направленных на минимизацию негативного 
воздействия нефтегазовой промышленности 
на окружающую среду.

Учитывая экспортную направленность де-
ятельности российских компаний нефтегазо-
вого сектора, следует отметить, что большин-
ство ведущих игроков мирового рынка нефти 
и газа должны соблюдать международные 
требования в сфере экологической безопас-
ности и экологического менеджмента. Для 
того чтобы оставаться конкурентоспособными 
на мировом рынке, российские компании так-
же вынуждены были внедрять системы эколо-
гического менеджмента на базе признанных 
во всем мире международных стандартов 
ISO 14000 при условии, что их применение 
носит исключительно добровольный характер. 
Поэтому на сегодняшний день практически все 
крупные компании нефтегазового сектора 
экономики России имеют в своей организа-
ционной среде сертифицированные системы 
экологического менеджмента.

Система экологического менеджмента 
(СЭМ) представляет собой часть общей 
системы менеджмента, используется для 
управления экологическими аспектами, а 
также выполнения принятых обязательств, 
учитывает риски и возможности компаний и 
организаций [8–10].

Оценить состояние экологического менед-
жмента в нефтегазовом секторе экономики 
можно по результатам российского эколо-
гического рейтинга нефтегазовых компаний. 
Пилотный проект по составлению данного 
рейтинга был осуществлен в 2014 г. по инициа-
тиве консультационно-аналитической группы в 
области топливно-энергетического комплекса 
«КРЕОН» и Всемирного фонда дикой природы 
(WWF) России при участии Национального 
рейтингового агентства [6; 11]. Целью данного 
проекта является получение объективной ин-
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формации об уровне воздействия участников 
рейтинга (компаний нефтегазового сектора) 
на окружающую природную среду. В 2016 г.  
рейтинг составлялся в третий раз.

Предполагается, что данный рейтинг 
должен способствовать снижению нагрузки 
на окружающую среду, повышению эф-
фективности использования углеводород-
ных ресурсов, а также ведению социально 
ответственного бизнеса в России. Одной из 
ключевых задач рейтинга является получение 
объективной информации об уровне воздей-
ствия отечественного нефтегазового секто-
ра на окружающую среду2.

Перечень компаний, включенных в рейтинг, 
определялся по показателю объема добычи 
нефти и природного газа. Его нижняя граница 
установлена на уровне 1,5 млн т. Таким об-
разом, в выборку рейтинга за 2015 и 2016 г. 
попала 21 компания из нескольких сотен3.

Рейтинг нефтегазовых компаний проводят 
по трем разделам:

– экологический менеджмент;
– воздействие на окружающую среду;
– раскрытие информации [6].
В рамках первого раздела осуществля-

ется оценка качества управления охраной 
окружающей среды в компаниях. Однако 
должны быть представлены аспекты, отра-
жающие суть деятельности, называемой 
«экологический менеджмент». 

При рейтинговой оценке данного раздела 
используются критерии, характеризующие 
наличие следующих элементов: 

– количественные показатели результа-
тивности СЭМ; 

– определенные требования и обязатель-
ства в экологической политике компании; 

2 Рейтинг экологической ответственности нефте-
газовых компаний России / WWF России ; CREON ; 
Нац. рейтинг. агентство. М., 2016. URL: wwf.ru›data/
greeneco/raitings2016.pdf.

3 Нефтегазовый комплекс России: итоги 2015 года 
(по сост. на 8 мая 2016 г.) // Развитие электроэнер-
гетики в России по итогам 2015 года : отраслев. отчет. 
URL: http://www.ranational.ru/sites/default/files/
analitic_article/Neftegaz%202015.pdf.

– политика по взаимодействию с корен-
ными малочисленными народами Севера; 

– программа по энергоэффективности; 
– определенные компоненты в програм-

мах по сохранению биоразнообразия в реги-
онах присутствия компании; 

– компонент по спасению животных в 
Планах по предупреждению и ликвидации 
разливов нефти и нефтепродуктов (ПЛАРН); 

– страхование экологических рисков на 
добровольной основе4.

Результаты рейтинга согласно представ-
ленной методике [6; 12] были рассчитаны с 
помощью качественной оценки: компаниям 
по каждому критерию был присвоен опреде-
ленный цвет — красный, желтый, зеленый. 
Затем в рамках разделов рейтинга цветовой 
уровень переводился в баллы. Красному цве-
ту присвоено значение 0 баллов, желтому — 
1 балл, зеленому — 2 балла. Для компаний 
рассчитывалось среднеарифметическое зна-
чение по каждому разделу (экологический 
менеджмент, воздействие на окружающую 
среду и прозрачность). Окончательные по-
казатели рейтинга варьировались от 0 до 2. 
Таким образом, были определены лидеры 
в каждом из трех разделов. Подведение 
итогов осуществлялось методом расчета 
средней оценки из трех значений с учетом 
предыдущего этапа для каждой компании.

Е. А. Шварц и другие констатировали, что 
при оценке компаний по разделу экологиче-
ского менеджмента трудностей практически 
не возникало, так как все компании из рей-
тингового списка имели на своих официаль-
ных сайтах сведения о наличии сертификатов 
соответствия международному стандарту 
ISO 14001, текст экологической политики или 
аналогичный документ [6, с. 59]. 

Лидером рейтинга экологической ответ-
ственности за 2016 г. стала компания «Саха-
лин Энерджи», исходя из набранной суммы 
баллов (1,86), эта компания должна быть 
лидером во всех трех разделах (табл.).

4 URL: wwf.ru›data/greeneco/raitings2016.pdf.

Результаты рейтинга экологической ответственности компаний 
нефтегазового сектора России за 2016 г.

Компания
Итоговый балл 

рейтинга

Изменение балла 
по сравнению 

с 2015 г.

Место по 
итогам рейтинга 

2015 г.

Итоговое место 
в рейтинге 

2016 г.

Сахалин Энерджи (Сахалин-2) 1,859 3 +0,337 1 3 1

Газпром 1,720 1 +0,181 4 2 2

Сургутнефтегаз 1,683 0 +0,100 5 1 3

Лукойл 1,652 7 +0,279 0 5 4

Салым Петролеум Девелопмент Н. В. 1,637 6 +0,293 2 7 5

Эксон Нефтегаз Лимитед (Сахалин-1) 1,630 2 +0,567 2 9 6
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Компания
Итоговый балл 

рейтинга

Изменение балла 
по сравнению 

с 2015 г.

Место по 
итогам рейтинга 

2015 г.

Итоговое место 
в рейтинге 

2016 г.

Новатэк 1,406 3 +0,439 6 12 7

Газпром нефть 1,379 5 +0,359 3 10 8

Роснефть 1,355 5 –0,001 4 6 9

Зарубежнефть 1,239 7 –0,182 5 4 10

При анализе официальных данных на 
сайте лидера рейтинга5 с позиции управлен-
ческой деятельности и продекларированной 
открытости информации хотелось бы обна-
ружить следующие сведения:

1. Сертификат соответствия системы эко-
логического менеджмента компании требо-
ваниям международного стандарта ISO 14001 
(хотя не возникает сомнений, что этот серти-
фикат у компании есть).

2. Раздел «Экологический менеджмент», 
который должен содержать описание процес-
сов системы экологического менеджмента. 
На сайте в разделе «Безопасность и экология» 
имеются подразделы «Охрана труда», «Про-
изводственная безопасность» и «Безопасность 
дорожного движения», но нет информации, 
связанной с экологическим управлением. К во-
просам экологии относится только небольшой 
фрагмент текста: «"Сахалин Энерджи" обе-
спечивает также экологическую безопасность 
и работает над сохранением биоразнообразия 
о. Сахалин. Инструментами этой деятельности 
являются, среди прочего, экологический кон-
троль и мониторинг». 

5 Сахалин Энерджи : офиц. сайт компании. URL: 
http://www.sakhalinenergy.ru/ru/index.wbp.

3. Методы оценки количественных пока-
зателей СЭМ.

4. Информацию, касающуюся экологи-
ческой политики компании, поскольку пред-
ставлена «Политика устойчивого развития», 
в которой экологические принципы затраги-
вают главным образом природоохранную 
деятельность, но не аспекты собственно 
управленческой деятельности по воссоз-
данию антропогенно нарушенной среды 
обитания. 

В заключение следует отметить, что рей-
тинг экологической ответственности является 
базой для создания качественного инстру-
мента, позволяющего повысить открытость, 
прозрачность и заинтересованность нефте-
газовых компаний в управлении процессами 
предупреждения, предотвращения негатив-
ных последствий их деятельности, а также 
восстановления нарушенной природной 
среды. Кроме того, этот инструмент позво-
лит наработать опыт в сфере экологического 
менеджмента и будет способствовать из-
менению сознания руководителей и управ-
ленцев нефтегазовых компаний в отношении 
экологических аспектов их деятельности.
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